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Jednym zo zakladnych systémov kaZdej dobre fungujicej Skoly — kaZdého jej manazéra
je nielen mat’ dobru viziu, ale ju aj naplnit’ a preto je potrebné nasmerovat’ zamestnancov na
spravne priority a ponechat’® im dostatofny priestor na samostatni pracu a sebarealizaciu.
Podmienkou je spravna motivacia, permanentna komunikacia o napiﬁanl' vlastnej stratégie §koly,
kontrola plnenia cielPov a starostlivost® o osobny a kariérny rozvoj zamestnancov i samotného
riaditePa. Ten nemusi byt expert na vSetko (i ked” v sucasnosti sa to vyzaduje), musi vSak mat
dostatocny odborny zaklad a skiisenosti, aby ho jeho podriadeni respektovali.

Systém motivacie tkvie v spravnom hodnoteni a odmenovani zamestnancov. Akt hodnotiacu
batériu si zvoli riaditel’ Skoly je v jeho kompetencii. NajCastejSie sa vyuziva batéria hodnotenia:

A/ fixna Cast’ — za plnenie povinnosti v zmysle pracovnej naplne

B/ variabilna vykonova Cast’ - za plnenie operativnych ciel'ov,

C/ variabilnd vykonnost’ v priebehu roka / polroka — za plnenie $pecializovanej ¢innosti, delegovane;j
pracovnej ¢innosti,

D/ — strategicka ¢ast’ — za plnenie ciel'ov podpory realizacie vnutornej politiky skoly,

E/ — trhova Cast’, Public relations — za plnenie ciel'ov pozitivnej podpory k externému prostrediu.

HODNOTIACI CHECKLIST pre manaZéra

Hodnotiace hl’adiska autoevalvacie pozitiva negativa

v" Do akej miery pracujem s viziami a strategickym planovanim.

v' Do akej miery ovplyvilujem vykonové parametre Skoly — vykony
ziakov, vykony ucitelov. - ¢o ztoho ovplyviiujem ako nezavislu
premennu a ¢o intervenujucu premennu, ako je napriklad osobnost’
ucitela, lokalizacia Skoly a d’alSie.

v Ako ovplyvilujem nové spolocenské podmienky a aké naroky kladiem
nan.

v Ako optimalizujem socialne vzt'ahy na Skole.

v' Do akej miery uplatiiujem novy pristup k riadeniu, ktory spociva
v indirektivnom ovplyviiovani vykonov, vo formulovani jasnych cielov
vykonov, o¢akavani ziakov, ucitel'ov, rodi¢ov, zastupcov obce a pod.

v Ako sa transformuje moja $kolsko-manaZérska ¢innost’ z akcentu na
vydavanie pokynov, prikazov, inStrukcii smerom na organizovanie
timovej prace, rozvoj inovacii a zabezpeCovanie Strukturalnych,
persondlnych a politickych perspektiv spravne orientovanej Skoly.

v' Ako wvyuzivam na Skole leadership aako sa uplatfiuju principy
manazmentu l'udskych zdrojov.

v' Ako sa orientujem na vytvaranie optimalnej kultary $koly a klimy
Skoly.

v' Ako vyuZivam autoevaludciu a aki ma ona uroven.




Struktiira dokumentu — Stratégia rozvoja $koly

Stratégia zahrituje koncepcny zémer rozvoja Skoly, ponatie podstaty poskytovaného
vzdelavania, jeho hlavnych principov, hodnot a osobitosti v pristupe k procesu vyucby, v
cieloch, obsahu vzdeldvania, inStituciondlnej Strukture, v socidlnej interakcii ucastnikov
vyucovacieho procesu.
A. UvVoD
Tvori - vychodiska, principy a zésady tvorby stratégie, poslanie a ciele skoly.
Dokumenty, z ktorych vychadza:
- vietky aktuslne pravne predpisy a usmernenia MSVVa$ SR,
- navrh koncepcie na pat’ro¢né obdobie — pri vyberovom konani,
- koncepény zamer rozvoja Skoly / SZ - predklada riaditel’ zriad’ovatel'ovi na schvélenie a
rade Skoly na vyjadrenie (§ 5 ods. 7 zakona ¢. 596/2003 Z. z.) - platnost’ dva roky, a jeho
kazdoro¢né vyhodnotenie plnenia cielov, ktoré si Skola / Skolské zariadenie vytycili na
prislusny rok v koncepcnom zamere rozvoja Skoly — riaditel’ raz v roku oboznami zriad’ovatel’a,
radu Skoly, radu rodicov, pedagogicku radu, vSetkych zamestnancov (moéze to sluzit’ aj ako
podklad pre zriad'ovatel'a k hodnoteniu riaditel'a Skoly podl'a § 70 zdkona o PZ a OZ.),
- plan profesijného rozvoja — vydava riaditel’ po prerokovani so zriad'ovatel'om, zastupcami
zamestnancov a v pedagogickej rade - platnost’ Styri roky a jeho kazdoro¢né doplnenie roénym
planom vzdelavania PZ a OZ,
- program aktualizaéného vzdelivania — jeho rozsah sa ur¢i vnutornym predpisom
s platnostou na dva roky — vydava riaditel’ Skoly,
- Skolsky vzdelavaci program a jeho sicasti — zohl'adnit’ prognoézu populacného rdmca
v danej obci a v Skolského obvodu, socidlne zazemie, kompetenény ramec edukantov
a edukétorov, profesijné moznosti zamestnancov, moznost’ tvorby inkluzivnych timov,
vnutorné podmienky Skoly, poziadavky zakonnych zastupcov, moznosti a potreby d’alSich
participantov.
B. ANALYZA
Tvori - dovodovy a argumentaény radmec pre zodpovedajicu pldnovaciu hlavni Cast’ stratégie.
Ide o zrealizovanie SWOT analyzy, komparéciu Statistickych tidajov, vyhodnotenie miery
inkluzivity, optimalizacia doterajSich krokov, potrieb, moznosti a rieSeni smerujiuce k ziskaniu
planu vizie stratégie. Uspesnost v sitaziach, olympiadach, prijatie absolventov na stredné
Skoly, okrajovo uplatnitel'nost’ na trhu prace a pod.
Dokumenty, z ktorych vychadza:
- vlastné hodnotiace ukazovatele,
- hodnotenie personalnych, socialnych a materialnych podmienok
- sprava o vychovno-vzdelivacej ¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach $§kél a SZ,
- in§pek¢né spravy,
- spravy a Studie analyzujuce podmienky a pozZiadavky na VaV na Slovensku.
C. OBSAH
Tvori - plan podl'a vyty€enych predikcii na zaklade analyz
Struktira: Oblast vychovy a vzdelavania 1

KTItcova priorita 1.1

Specificky ciel’ 1.1.1 (moznost’ viacerych ciel'ov pre jednu kli¢ovii prioritu)

Indikatory (pre kazdy Specificky ciel’)

Termin splnenia (pre kazdy Specificky ciel’)

Zodpovedny subjekt (pre kazdy Specificky ciel’)
Priklad oblasti:
1. Vychova a vzdelavanie v podmienkach $koly — NPRVaV 2018 - 2027, SVP, SkVP
2. Podpora zvySenia motivacie akvality vykonu pre pedagogickych, odbornych a
nepedagogickych zamestnancov
3. Socialna inkluzia prostrednictvom vychovy a vzdelavania (SVVP v otvorenom inkluzivnom
vzdelavani, tatorstvo)
4. Profesijny rozvoj — rozvoj personalnych kapacit, profesijné timy, supervizia
5. Projektové, marketingové a finanéné manazérstvo - mobilita, zdiel'anie, efektivita, matéria
6. Podpora systému distanéného a digitalneho vzdel4dvania



7. KIicové priority vo vzt'ahu k jednotlivym druhom a typom $kol/Skolskych zariadeni v
uzemnej posobnosti napriklad Skolského obvodu, spolo¢ného Skolského uradu, okresu,
zahrani¢na spolupraca

8. Spolupraca so zriad’ovatel'om, rodi¢mi a d’alsimi subjektmi podporujucich VaV

9. Podpora vol'nocasovych aktivit Ziakov a zamestnancov

10. Manazment $koly — riadenie a vedenie

D. ODPOCET PLNENIA SPECIFICKYCH CIELOV / STRATEGIE

- spracovat’ terminovnik k odpoctu podl'a jednotlivych dokumentov,

- vytvorit’ schému na odpocet plnenia tloh — ciel’, termin, garant, zodpovedny, obsah realizacie,
stav plnenia, vysledok, opatrenia k zlepSeniu alebo k udrzatel'nosti,

- pripravit’ batériu silnych a slabych strdnok Skoly s pomenovanim pripadného ohrozenia,
neplnenia, zamedzenia, chybnych rozhodnuti, neuskuto¢nenia konkrétnych tloh ¢i cielovych
poziadaviek, ale s vyzdvihnutim pozitiv,

- vyhodnotit’ efektivne vyuZzivanie financnych prostriedkov rozpoctu,

- vyty¢€it nové ocakavania a pomenovat’ klI'i¢ové priority - nadviazat’ na pozitiva, vyvarovanie
sa predchadzajacich chyb,

- navrhnat konsenzus novej vizie koncepcie s ¢asovym horizontom — zamerat’ sa viac na kvalitu
vykonu, sociabilitu, inkluzivne vzdelavanie, optimalizaciu a modernizaciu.

E. Nova koncepcia, ¢i jej aktualizacia alebo odpocet plnenia jednotlivych Specifickych ciel'ov
ma vzdy odrazat’ aktualne poziadavky na VaV v spolo¢nosti, potreby Skoly a trhu prace, zmeny
demografickych a finanénych ukazovatelov, index prijatia ziakov na stredné Skoly v
prisluSnom regione, aktualne zmeny spolo¢enskych a ekonomickych pomerov najma v regione,
ako aj v SirSom kontexte.

Vypovednu hodnotu spravneho smerovania stratégie rozvoja Skoly ma tvoriva klima,
vzajomna dovera a spolupréca, transparentnost’, pocit istoty a bezpecia, participacia, pozitivny
»Vvlastnicky vzt'ah“ — moja skola, spoluzodpovednost za kvalitny a uspesny chod skoly,
permanentné zdokonal'ovanie. Ide vlastne o hodnoty, normy, presved€enie, ideal, ich spojenim
vznika Kkultara Skoly. Aj tu plati, ak je niecoho menej ako sa ofakava, dochadza ku kolizii,
ktoru je potrebné riesit. Preto vytvaranie kultury Skoly si od vediiceho zamestnanca vyzaduje:

e zapgjat’ klientov a vlastnych zamestnancov do procesov rozhodovania na skole,
Strukturovat’ spravodlivy a objektivny systém ocefiovania prace zamestnancov,
vytvorit' optimalny systém osobného rastu timu,
uspesne viest’ l'udské zdroje, delegovat’ pravomoci,
zabezpecit’ kvalitny komunikaény kanal,
pravidelne monitorovat’ spokojnost’ zamestnancov, Ziakov a rodi¢ov,
spracovat’ u¢inny systém vnutornej motivacie prace a uspokojovania potrieb Ziakov,
rodi¢ov, zamestnancov, komunity,

e kontinudlne zdokonalovat’ kultiru Skoly a jej kvalitu.

Indikator chapania kvality §koly ano nie hrozba

v Je naSa kvalita excelentnad — v ¢om; viem porovnat’ $kolu z hladiska
SirSie platnych Standardov?

v' Je naSa kvalita perfekcionalna — poznam a viem merat’ jej chyby
a omyly?

v" Je na$a kvalita uspe$na — pozndm a som spokojny s umiestnenim
v konkurencii, v sitaziach, v prezentaciach?

v' Je naa kvalita schopna — napliiame fiou tlohy a ciele 8koly, ¢loveka,
spolo¢nosti?

v" Je naSa kvalita finan¢ne sebestacna a rentabilnd - podiel mnoZstva
krytia financnych prostriedkov je adekvatny k uspesnosti Skoly?

v" Je nala kvalita schopna uspokojit’ klienta — zaber ziak, rodi¢, uditel’,
zamestnavatel’, spolo¢nost’?

v' Odraza nasa kvalita transformécie vstupu na procesy a na pozadovany
vystup?




